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Inleiding

In deze rapportage geven wij een overzicht van de tussentijdse cijfers van stichting BOOR over het
eerste halfjaar 2013, met een doorkijk naar geheel 2013. Daarnaast hebben we een overzicht
opgenomen van de risico’s die BOOR loopt en van de stand van zaken van de huisvestingprojecten.

De inhoudsopgave is als volgt:

1. Financiéle cijfers 2e kwartaal 2013 + prognose geheel 2013 (reality check)
2. Risicoanalyse
3. Stand van zaken huisvestingsprojecten

Daarnaast zijn nog de volgende bijlagen opgenomen:

Bijlage 1. Overzicht risico’s stichting BOOR

Bijlage 2. Minimale weerstandscapaciteit

Bijlage 3. Toezichtkader

Bijlage 4. Follow up bevindingen accountant

Bijlage 5. Liquiditeitsprognose

Bijlage 6. Examenresultaten VO

Bijlage 7. Brief met bijlage inzake gevolgen bezuinigingen voor scholen



1. Financiéle realisatie 2° kwartaal 2013 + prognose 2013

1.1. Totaaloverzicht

De tweede kwartaalcijfers 2013 en de prognose voor 2013 laten voor BOOR op totaalniveau het
volgende beeld zien:

Begroting Begroot Realisatie = Prognose
Bedragen x € 1.000 2013 2° kw. 2° kw. 2013
Baten
Rijksbijdrage ministerie van OCW 215.117 106.082 107.045 217.350
Overige overheidsbijdrage 19.560 6.902 6.469 20.656
Overige baten 6.143 5.838 3.526 5.593
Totaal Baten 240.820 118.822 117.400 243.599
Lasten
Personele lasten 203.385 100.401 99.251 205.930
Taakstelling fte primair onderwijs -/-2.990 0 0 -/-2.990
Taakstelling voortgezet onderwijs -/- 820 -/-410 0 -/- 85
Taakstelling inhuur derden -/-1.900 -/-1.629 0 0
Subtotaal personele lasten 197.675 98.362 99.251 202.855
Huisvestingslasten 16.062 8.312 7.973 14.562
Afschrijvingen 3.873 1.970 1.835 3.770
Overige materiéle lasten 23.140 11.056 10.941 23.640
Totaal lasten 240.750 119.700 119.999 244.827
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 237 132 137 260
Financiéle lasten -/- 843 -/-378 -/-426 -/- 852
Totaal financiéle baten en lasten -/- 606 -/- 246 -/- 289 -/- 592
Resultaat -/- 536 -/-1.124 -/-2.888 -/-1.820

1.2. Algemene toelichting

De in de tabel opgenomen bedragen zijn afkomstig van de volgende bronnen:

e Begroting 2013: Deze cijfers zijn afkomstig uit de begroting die bij de gemeente Rotterdam is

ingediend.

e Begroting 2° kwartaal: Dit betreffen zes maanden uit het de begroting van het schooljaar 2012-

2013 (voor het primair en speciaal onderwijs) en de eerste zes maanden uit de begroting van het
kalenderjaar 2013 (voortgezet onderwijs).

Realisatie 2° kwartaal: Deze bedragen zijn afkomstig uit de tussentijdse financiéle rapportages,
zoals wij die van ons administratiekantoor hebben ontvangen. Wij hebben deze rapportages
intern geanalyseerd en eventuele afwijkingen van de begroting verklaard.

Prognose 2013: Per onderdeel van de begroting is — mede aan de hand van de realisatiecijfers
over het eerste halfjaar — berekend wat het effect is voor geheel 2013. Hierbij is rekening
gehouden met zogenaamde seizoenpatronen en met bekende ontwikkelingen in het tweede
halfjaar.



1.3. Totaalbeeld

Bij het opmaken van de 1° kwartaalrapportage is een realitycheck op de begroting 2013 uitgevoerd.
Daarbij bleek dat de begroting 2013 niet gehaald zou worden. Het saldo zou niet uitkomen op een
verlies van € 536.000, maar op een verlies van € 2.214.000.

Bij het opmaken van onderhavige kwartaalrapportage is opnieuw een prognose gemaakt van het
verwachte resultaat over 2013. Dit is berekend op een verlies van € 1.820.000. In onderstaande
tabel zijn de twee prognoses met elkaar vergeleken.

Prognose 2013 Prognose 2013

bij 1° kwartaal bij 2° kwartaal
Resultaat volgens begroting 2013 -/-€ 536.000 -/-€ 536.000
Hogere rijksbijdrage € 1.022.000 € 2.233.000 1
Hogere overige overheidsbijdragen € 0 € 1.096.000 2
Lagere overige baten € 0 -/-€ 550.000 3
Hogere personele lasten € 0 -/-€ 1.845.000 4
Hogere kosten inhuur derden -/-€ 400.000 -/-€ 700.000 5
Niet realiseren taakstelling VO -/-€ 600.000 -/-€ 735.000 6
Niet realiseren taakstelling inhuur -/-€ 1.700.000 -/- € 1.900.000 7
Resultaat afwikkeling huisvestingsdossiers € 0 € 1.500.000 8
Lagere afschrijvingen € 0 € 103.000 9
Hogere materiéle en financiéle lasten € 0 -/-€ 486.000 10
Prognose 2013 - Verlies -/- € 2.214.000 -/- € 1.820.000

1. Ten opzichte van de vorige prognose is nu ook bekend wat de aanpassing / indexering van de
rijksbijdrage in het voortgezet onderwijs is. Bij de prognose bij het eerste kwartaal, was dit
alleen nog maar bekend voor het primair onderwijs en (voortgezet) speciaal onderwijs.

2. De overige overheidsbijdragen vallen hoger uit door hogere ROB-beschikkingen van de
gemeente Rotterdam dan waarmee in de begroting rekening was gehouden. Dit is in de
afgelopen maanden duidelijk geworden door het definitief worden van de beschikking en was
nog niet bekend bij het opmaken van de prognose bij het eerste kwartaal.

3. Inde afgelopen periode heeft een screening plaatsgevonden van de debiteuren van BOOR.
Deze staan relatief lang open. Naar aanleiding van deze screening is de voorziening voor
oninbaarheid debiteuren verhoogd. Tegelijkertijd zijn de incassoactiviteiten geintensiveerd,
zodat de debiteurenpositie in versneld tempo kan worden afgebouwd. Dit komt ook de
liquiditeit ten goede.

4. De personeelslasten vallen hoger uit door aanpassing van de formatie in verband met hogere
ROB gelden (met name in het PO), hogere vervangingskosten (met name in het VO) en inhuur
van derden.



10.

De kosten voor inhuur derden liggen hoger dan bij het eerste kwartaal werd ingeschat. Dit
wordt onder meer veroorzaakt doordat iets later kon worden gestart met de werving van vaste
medewerkers bij BOOR Services. Met het definitief vaststellen van BOOR 2.0 worden nu in hoog
tempo de vacatures vervuld en worden de contracten met ingehuurde derden opgezegd.

In de prognose bij het eerste kwartaal is aangegeven dat de betreffende scholen bezig waren
met het vertalen van de taakstelling in concrete maatregelen. Deze vertaling is inmiddels
afgerond, waarbij is gebleken dat de taakstelling in 2013 voor een groot deel niet haalbaar is.
Dit houdt onder meer verband met het moment waarop contracten kunnen worden opgezegd.

Van de taakstelling op inhuur derden voor ROB-projecten is bij het eerste kwartaal aangegeven
dat deze waarschijnlijk niet geheel zal worden gerealiseerd, omdat contracten moeilijk
tussentijds opzegbaar bleken. Na afloop van dit eerste halfjaar moeten we concluderen dat dit
in nagenoeg geen enkel geval is gelukt. De inhuur zal de komende maanden wel drastisch
teruglopen (circa 50% daling ten opzichte van het tweede kwartaal), maar daar is in de
begroting en de prognose voor de laatste vijf maanden van dit jaar ook rekening mee
gehouden.

In overleg met de gemeente Rotterdam is een groot deel van de openstaande
huisvestingsprojecten afgewikkeld, of zijn afspraken gemaakt over de afwikkeling. Dit leidt tot
een incidenteel voordeel van € 1,5 miljoen. In paragraaf 4 wordt hier nader op ingegaan.

Door de investeringsstop van BOOR in de afgelopen periode, ontstaat een voordeel op de
afschrijvingen. Dit voordeel was in het eerste kwartaal nog niet zichtbaar.

De materiéle lasten vallen hoger uit dan geraamd, vanwege toegenomen automatiseringslasten
en reprokosten. Met een strakke budgetbeheersing worden deze kosten in het tweede halfjaar
nauwlettend gevolgd.



1.4. Toelichting per onderdeel

In deze paragraaf wordt per onderdeel van de begroting een toelichting gegeven op de realisatie

over het eerste halfjaar en de prognose over geheel 2013 (zie onderstaande tabel). De letters in de

laatste kolom verwijzen naar de hierna opgenomen toelichting.

Begroting Begroot Realisatie = Prognose
Bedragen x € 1.000 2013 2° kw. 2° kw. 2013
Baten
Rijksbijdrage Ministerie van OCW 215.117 106.082 107.045 217.350| A
Overige overheidsbijdrage 19.560 6.902 6.469 20.656| B
Overige baten 6.143 5.838 3.526 5.593| C
Totaal Baten 240.820 118.822 117.400 243.599
Lasten
Personele lasten 203.385 100.401 99.251 205.930| D
Taakstelling fte primair onderwijs -/-2.990 0 0 -/-2.990| E
Taakstelling voortgezet onderwijs -/- 820 -/- 410 0 -/-85| F
Taakstelling inhuur derden -/-1.900 -/-1.629 0 0| G
Subtotaal personele lasten 197.675 98.362 99.251 202.855
Huisvestingslasten 16.062 8.312 7.973 14562 | H
Afschrijvingen 3.873 1.970 1.835 3.770| |
Overige materiéle lasten 23.140 11.056 10.941 23.640| J
Totaal lasten 240.750 119.700 119.999 244.827
Financiéle baten en lasten
Financiéle baten 237 132 137 260
Financiéle lasten -/- 843 -/-378 -/-426 -/- 852
Totaal financiéle baten en lasten -/- 606 -/- 246 -/- 289 -/-592| K
Resultaat -/- 536 -[-1.124 -/-2.888 -/- 1.820

A. Rijksbijdrage

Bij het opstellen van de begroting 2013 is voor de rijksbijdragen uitgegaan van een inschatting van
het aantal leerlingen. Ook is gerekend met de op dat moment bekende normbedragen van het
ministerie. Inmiddels zijn de leerling aantallen geactualiseerd op basis van de opgave van de scholen
per 1-10-2012 en is vastgesteld dat het ingeschatte aantal leerlingen slechts beperkt afwijkt van de
werkelijke telgegevens. Ook heeft het ministerie (www.cfi.nl) de actuele normbedragen voor een
groot deel bekend gemaakt. Als deze gewijzigde bedragen worden verwerkt in de begroting 2013
heeft dit een voordeel tot gevolg van circa € 2.233.000. Dit voordeel is als volgt opgebouwd:

Sector \ Bedrag \
Primair onderwijs € 1.529.000
(voortgezet) speciaal onderwijs € 133.000
Voortgezet onderwijs € 571.000
Totaal € 2.233.000




B. Overige overheidsbijdragen

De post overige overheidsbijdragen is als volgt opgebouwd:

Omschrijving ‘ Bedrag ‘
Subsidies ROB € 8.012.000
Gemeentelijke bijdragen € 3.617.000
Schakelklassen € 1.180.000
ID subsidie Bovenschools € 990.000
WSNS € 644.000
Opbrengst projecten en overig € 2.796.000
Subsidie VVE € 2.205.000
Overige overheidsbijdragen € 116.000
Totaal € 19.560.000

Voor de meeste bijdragen wordt op basis van afgegeven beschikkingen of inschattingen hiervan
geen significante afwijking verwacht. De ROB-gelden voor het schooljaar 2013-2014 zijn in de
begroting — voorzichtigheidshalve — op hetzelfde niveau als 2012-2013 opgenomen. De aanvraag en
toekenning voor het komende schooljaar liggen echter aanzienlijk hoger. Ten opzichte van de
begroting, verwachten wij een hogere ROB-opbrengst van € 1.096.000. Deze hogere bijdrage,
betekent ook hogere kosten voor de inzet van personeel en materieel. De relatie tussen de te maken
kosten en opbrengsten is een belangrijk aandachtspunt voor het komende schooljaar om hier
nadrukkelijker te sturen op de “kostprijs” van deze werkzaamheden.

De gemeentelijke bijdragen zijn gebaseerd op beschikkingen voor 2013. De gemeente heeft de
subsidies voor zwembaden en maaltijden/huishoudhulpen aanvankelijk beéindigd. BOOR heeft
hiertegen bezwaar ingediend, waarna het besluit deels is teruggedraaid. De subsidie valt circa
€ 200.000 lager uit. Dit wordt grotendeels gecompenseerd door lagere lasten.

C. Overige baten

De overige baten bestaan uit diverse opbrengsten waaronder ouderbijdragen, verhuuropbrengsten
en detacheringsopbrengsten. Een deel van deze baten moet nog in rekening worden gebracht. Onze
inschatting is dat de begrote detacheringsopbrengsten niet geheel worden gerealiseerd, mede gelet
op de realisatie tot heden en de realisatie in 2012.

In de afgelopen periode heeft een screening plaatsgevonden van de debiteuren van BOOR. Deze
staan relatief lang open. Naar aanleiding van deze screening is de voorziening voor oninbaarheid
verhoogd. Tegelijkertijd worden de incassoactiviteiten geintensiveerd, zodat de debiteurenpositie in
versneld tempo kan worden afgebouwd. Dit komt ook de liquiditeit ten goede.



D. Personele lasten

Lonen en salarissen

Om de realiteitswaarde van de geraamde lonen en salarissen vast te stellen, zijn de realisatiecijfers
over het eerste half jaar 2013 vergeleken met de raming over dezelfde periode. Tevens is — op basis
van de nu bekende formatie voor het komende schooljaar — een prognose opgesteld voor de
personele lasten voor de laatste vijf maanden van 2013. Daarbij is vastgesteld dat de
(geprognosticeerde) lonen en salarissen over de eerste zeven maanden (schooljaar 2012/2013) in
lijn liggen met de begroting.

De salariskosten over de eerste vijf maanden van schooljaar 2013/2014 in het primair onderwijs
(augustus t/m december 2013) volgen uit de formatiebegroting. Deze vallen hoger uit dan in de
begroting werd verwacht. Deze overschrijding houdt verband met hogere rijksvergoedingen en de
hogere toekenningen ROB. De taakstelling op de formatie, zoals opgenomen in de begroting, wordt
wel gerealiseerd (zie taakstelling PO).

Personeel niet in loondienst

De raming voor personeel niet in loondienst is gebaseerd op de individuele beoordelingen van de
schooldirecties ten aanzien van de extra inzet. Hierbij wordt rekening gehouden met de inzet van
personeel van derden op ROB-projecten. Op deze post wordt zowel een onderschrijding als een
overschrijding verwacht. De onderschrijding betreft de inzet van eigen personeel op ROB-projecten,
waardoor de inhuur derden daalt.

De overschrijding doet zich onder andere voor op het centraal bureau en houdt verband met de
volgende ontwikkelingen:

e Onderbezetting op de afdeling finance & control en de vele verbetertrajecten op dat terrein,
waardoor in 2013 extra kosten worden gemaakt voor de inhuur van externen.

e De inhuur van externe projectleiders op huisvestingsprojecten. Vanwege de benodigde kennis
en flexibiliteit, ligt het voor de hand om voor dergelijke werkzaamheden geen personeel aan te
nemen, maar in te huren naar behoefte.

Beide trajecten leiden cumulatief voor 2013 naar verwachting tot een extra kostenpost van circa
€ 700.000.
Overige personele lasten

De verwachting is dat in het voortgezet onderwijs over 2013 een overschrijding plaatsvindt op de
kosten voor vervanging van personeel. Dit houdt verband met een hoog ziekteverzuim op enkele
scholen, onder andere veroorzaakt door enkele langdurig zieken.



E. Taakstelling primair onderwijs

De taakstelling binnen het primair onderwijs is ingezet op € 2.990.000. Bij het opstellen van de
begroting 2013 is deze taakstelling vertaald in een besparing op de inzet van personeel. Deze
taakstelling wordt behaald door het beéindigen van tijdelijke contracten, het inzetten van personeel
op ROB-projecten (waardoor inhuur van derden achterwege kan blijven) en het inzetten van
personeel in een vervangingspool (waardoor ook de inhuur van derden voor vervanging zal dalen).
BOOR wordt met ingang van het schooljaar 2013-2014 volledig eigen-risico-drager voor de
vervanging. Het voordeel dat hiermee wordt gerealiseerd vanwege de wegvallende premie, wordt
gebruikt om eigen personeel uit de vervangingspool te betalen.

In de aanloop naar de start van het nieuwe schooljaar is gebleken, dat een behoorlijk aantal
medewerkers gebruik gaat maken van mogelijkheden als vervroegde pensionering,
werktijdverlaging, BAPO-opname, en dergelijke, waardoor de taakstelling verlicht werd. De volledige
taakstelling is verwerkt in de formatiebegroting voor schooljaar 2013/2014.

Om te waarborgen dat deze besparingen daadwerkelijk worden gerealiseerd, zal een strakke
monitoring worden opgezet op de werkelijke inzet van eigen personeel op ROB-projecten en op de
benutting van de middelen in de vervangingspool. Dat wil zeggen dat de stand van het beschikbare
budget wordt gevolgd, de inzet van eigen mensen en de resterende inzet van derden voor
vervanging.

F. Taakstelling voortgezet onderwijs

De taakstelling voortgezet onderwijs heeft betrekking op het reduceren van het aantal fte’s, met
name in de onderwijsondersteuning. De betreffende scholen waren ten tijde van het opstellen van
de eerste kwartaalrapportage nog bezig met het vertalen van deze taakstelling in concrete
maatregelen. Deze vertaling is inmiddels afgerond en het is daarbij gebleken dat de taakstelling
slechts voor een klein deel in 2013 kan worden gerealiseerd. Het streven is om het restant van de
taakstelling vanaf 2014 te realiseren.

G. Taakstelling inhuur derden

De taakstelling op inhuur derden heeft betrekking op het terugdringen van de inhuur derden op
ROB-projecten in het primair onderwijs, in de periode januari tot en met juli 2013 (het lopende
schooljaar). Bij de inventarisatie van de werkelijke besparing, is vastgesteld dat het merendeel van
de ingehuurde derden op dergelijke projecten — op een uitzondering na — contractueel was
vastgelegd tot het einde van het schooljaar. In de eerste kwartaalrapportage was nog de
verwachting dat een deel van de besparing kon worden gerealiseerd door het openbreken van
contracten. Dit is niet gelukt.



H. Huisvestingslasten

De huisvestingslasten bestaan uit de volgende onderdelen:

Omschrijving H Begroting 2013 ‘
Huur € 817.000
Onderhoud € 3.992.000
Energie en water € 4.442.000
Schoonmaakkosten € 5.205.000
Heffingen € 1.223.000
Overige € 383.000
€ 16.062.000

Mede op basis van de realisatie 2012 en de eerste maanden van 2013, worden enkele afwijkingen op
de in de begroting 2013 opgenomen bedragen verwacht. Per saldo zullen deze elkaar nagenoeg
compenseren. De afwijkingen betreffen enerzijds lagere huurkosten en anderzijds hogere
energiekosten. Met name op de energiekosten, wordt een voordeel verwacht van een nieuwe
aanbesteding in 2014.

Op de overige budgetten worden geen wezenlijke afwijkingen verwacht. Het breed gedragen
uitgangspunt en sturingsprincipe binnen BOOR naar aanleiding van de eerdere tegenvallende
resultaten is dat dergelijke budgetten leidend zijn en niet mogen worden overschreden. In de
informatievoorziening naar de afzonderlijke scholen, wordt hier consequent op ingegaan. Tevens is
een investeringsstop ingesteld en worden directeuren — bij dreigende overschrijding van hun
budgetten — aangesproken op budgetbeheer.

Er bestaat op dit moment nog onzekerheid over de exacte omvang investeringen en onderhoud in
de komende jaren. Onlangs is een aanvang genomen met het opstellen van een nieuw meerjaren
investerings- en onderhoudsplan (MIP/MOP). De uitkomsten daarvan zullen vervolgens moeten
worden vertaald naar de meerjarenbegroting. Zie tevens de risicoanalyse in paragraaf 3.

Naast de beheersing van de budgetten, is in de afgelopen periode — in nauw overleg met de
gemeente — een groot aantal openstaande projecten afgewikkeld. Dit leidt in 2013 tot een
incidenteel voordeel van € 1,5 miljoen. Zie voor een nadere toelichting paragraaf 4.

I. Afschrijvingslasten

Door de investeringsstop van BOOR in de afgelopen periode, ontstaat een voordeel op de
afschrijvingen van € 103.000 ten opzichte van de begroting. Dit voordeel was in het eerste kwartaal
nog niet zichtbaar.

J. Overige materiéle lasten

De post overige materiéle lasten bestaat uit administratie- en beheerslasten, inventaris, apparatuur,
leermiddelen en overige. De geraamde bedragen voor 2013 zijn vergeleken met de realisatie in 2012
en de eerste zes maanden van 2013. Op grond van deze vergelijking kan worden geconcludeerd dat
de geraamde bedragen op onderdelen worden overschreden. Dit is met name van toepassing bij
automatiseringslasten en reprokosten, welke hoger uit vallen dan geraamd.



K. Financiéle baten en lasten

Op dit moment wordt ingeschat dat in 2013 een klein voordeel wordt gerealiseerd op de financiéle
basten en lasten. Dit wordt bereikt door een strakke sturing plus een duidelijke verbetering van het
inzicht door:

o afwikkeling huisvestingsprojecten;

e saldocompensatie;

e nadrukkelijker planning van huisvestingsprojecten;

e maandelijkse liquiditeitsbegroting.
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3. Risicoanalyse

Onderwijsinstellingen worden geconfronteerd met risico’s op tal van terreinen. Deze risico’s kunnen
voor een deel financieel worden vertaald en voor een deel niet. In de afgelopen jaren heeft BOOR
diverse inventarisaties uitgevoerd naar de risico’s die moeten worden opgevangen met het
weerstandsvermogen. Aan de hand van deze inventarisaties is het beleid ontwikkeld om een
weerstandsvermogen op te bouwen van 10% van de rijksbijdragen. Dit komt voor BOOR neer op een
vermogen van circa € 21,7 miljoen.

We hebben de risico-inventarisatie onlangs geactualiseerd, in nauw overleg met medewerkers van
de gemeente Rotterdam. Hierbij hebben we ons met name gericht op de grootste risico’s van BOOR.
Met behulp van het Rotterdams Risicocumulatiemodel hebben wij vervolgens berekend wat de
minimale weerstandscapaciteit en ratio van BOOR zou moeten zijn.

Samengevat zien wij de volgende risico’s (hoog en midden) voor BOOR:

. Omschrijving Bedrag
1 | Minder aantrekkelijke scholen door negatief imago € 5.400.000 Hoog
2 | Risico's landelijke politiek, achterblijvende bekostiging € 1.080.000 Hoog
3 | Risico's lokale politiek, bezuinigingen op subsidies € 1.340.000 Midden
4 | Risico's landelijke politiek, ontwikkelingen passend onderwijs € 1.025.000 Hoog
5 |Risico's landelijke politiek, verandering gewichtenregeling € 3.950.000 Hoog
6 | Risico's lokale politiek, doordecentralisatie huisvesting € 1.250.000 Midden
7 | Fiscale risico's € 1.000.000 Hoog
8 | Niet voldoen aan wettelijke eisen gebouwen, onvoldoende € 600.000 Midden
inzicht in onderhoudsstaat binnenzijde gebouwen
9 |Risico's ICT € 1.000.000 Midden
10 |Risico's afwikkeling huisvestingsprojecten - Midden

Voor een toelichting op de risico’s wordt verwezen naar bijlage 1 bij deze tussentijdse informatie.

Wij hebben deze risico’s ingevuld in het Rotterdams Risicocumulatiemodel. Uit dat model volgt een
minimale weerstandscapaciteit van € 7.862.000. De beschikbare weerstandscapaciteit bedraagt
€ 8.992.000 (zie hieronder), zodat de weerstandscapaciteitsratio uitkomt op 1,1.

Benodigde weerstandscapaciteit € 7.862.000
- Eigen vermogen 31-12-2012 € 10.512.000
- Verwacht resultaat 2013 -/-€ 1.820.000
Beschikbare weerstandscapaciteit € 8.692.000
Weerstandscapaciteitsratio 1,1

Met deze ratio lijkt de continuiteit van BOOR niet direct in gevaar. Deze conclusie sluit ook aan bij
het beeld dat de jaarrekening oproept en het oordeel van de accountant daarover. BOOR streeft er
echter naar om de weerstandscapaciteit verder te verhogen, omdat de ratio van 1,14 als mager
wordt beschouwd. Tevens zal de risicoanalyse periodiek worden geactualiseerd, waarbij enerzijds de
financiéle impact en anderzijds de classificatie van de risico’s voortdurend wordt bezien.
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4. Stand van zaken huisvestingsdossiers

Bij het opmaken van de jaarrekening is een inschatting gemaakt van de financiéle gevolgen van
afrekeningen van (oude) huisvestingprojecten met de gemeente. Direct na het opmaken van de
jaarrekening 2012 is een crashteam gevormd, bestaande uit medewerkers van de gemeente (J&O en
SO) en stichting BOOR. Binnen dit team heeft een constructief gesprek plaatsgevonden over de
afwikkeling van de openstaande huisvestingsprojecten. Concrete resultaten van dit overleg
betreffen het aanpassen van de bevoorschotting op grond van gemeentelijk beleid en het — tot
beider tevredenheid — afwikkelen van diverse openstaande projecten. Dit alles binnen de
budgettaire kaders en spelregels van de gemeente. Ook zijn afspraken gemaakt over de wijze
waarop met lopende en nieuwe projecten zal worden omgegaan. De afspraken zien onder meer op
het aanvragen van voorschotten en het indienen en onderbouwen van afrekeningen. Door de
afwikkeling van de openstaande projecten valt een deel van de daarvoor gevormde voorziening vrij,
wat leidt tot een eenmalig financieel voordeel voor BOOR van € 1,5 miljoen.

Er vindt op dit moment nog overleg plaats over de afwikkeling van een vijftal ingediende
verantwoordingen, waarbij de gemeente een nadere toelichting of onderbouwing van BOOR vereist.
Deze informatie wordt binnenkort opgeleverd. De verwachting is dat deze projecten nog dit jaar
kunnen worden afgerekend en dat dit geen nadelige financiéle gevolgen voor BOOR heeft.
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BIJLAGEN



Bijlage 1:  Overzicht risico’s stichting BOOR

In onderstaande tabel zijn de top 10 risico’s van stichting BOOR opgenomen. Bij elk risico is een toelichting opgenomen en is aangegeven wat de financiéle
impact is. Tenslotte is per risico aangegeven of het risico als hoog, middel of laag wordt ingeschat. Deze inschatting sluit aan bij de categorisering die in het
Rotterdams Risicocumulatiemodel wordt gebruikt (50%, 25% en 10%).

Maximum | Inschatting

Omschrijving Risico bedrag risico
Minder aantrekkelijke scholen Door de zwakke financiéle positie zijn bezuinigingen noodzakelijk op personele en 5.400.000 Hoog
door negatief imago materiéle uitgaven. In de media wordt geschreven dat de personele bezuinigingen

impact kunnen hebben op de kwaliteit van het onderwijs. De materiéle bezuinigingen

kunnen leiden tot minder aantrekkelijke gebouwen, minder geld voor leerlinggerichte

activiteiten en minder geld voor marketing e.d. Het risico bestaat dat BOOR daardoor een

negatief imago krijgt, wat ertoe kan leiden dat de leerlingaantallen dalen.
Risico's landelijke politiek, Achterblijven bekostiging ministerie bij ontwikkelingen in de kosten salaris en personeel, 1.080.000 Hoog
achterblijvende bekostiging huisvesting, etc.
Risico's lokale politiek, Bezuinigingen gemeente op subsidies zoals ROB 1.340.000 Midden
bezuinigingen op subsidies
Risico's landelijke politiek, Ontwikkeling passend onderwijs. Lagere bekostiging SO-scholen en afname LGF 1.025.000 Hoog
ontwikkelingen passend bekostiging.
onderwijs
Risico's landelijke politiek, Verandering in gewichtenregeling. Zogeheten zwarte scholen krijgen een relatief lager 3.950.000 Hoog
verandering gewichtenregeling | bedrag vanuit de gewichtenregeling. In het rapport "Naar een nieuw

bekostigingsarrangement voor het onderwijsachterstandenbeleid" is aangegeven dat dit

risico voor de gehele gemeente Rotterdam op kan lopen tot € 7,9 miljoen.
Risico's lokale politiek, Doordecentralisatie huisvesting kan zorgen voor hogere onderhoudslasten die niet gedekt | 1.250.000 Midden
doordecentralisatie huisvesting | worden uit de hogere bijdrage van de gemeente.
Fiscale risico's BOOR is onzorgvuldig bij het naleven van fiscale regels inzake btw en loonheffing. Risico 1.000.000 Hoog

op naheffingen en boetes.
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Maximum | Inschatting
. Omschrijving bedrag risico
8 Niet voldoen aan wettelijke Het meerjarenonderhoudsplan is verouderd. Daardoor ontbreekt het totaaloverzicht van 600.000 Midden
eisen gebouwen, onvoldoende | de investerings- en onderhoudsopgave binnen BOOR. Het huidige budget wordt ingezet
inzicht in onderhoudsstaat om dusdanig onderhoud te plegen aan de gebouwen dat deze voldoen aan de minimaal
binnenzijde gebouwen wettelijke vereisten. Het risico bestaat dat - gezien de staat van het onderhoud - de
uitgaven te laag zijn geraamd.
9 Risico's ICT Verouderde ICT-infrastructuur. Door het niet meer kunnen updaten van oude software 1.000.000 Midden
(Windows XP) wordt BOOR gedwongen om te investeren in de ICT. Zodra hierover meer
duidelijkheid bestaat, kan dit leiden tot het vormen van een voorziening voor deze
risico's.
10 | Risico's afwikkeling Tegenvallende afrekening openstaande huisvestingsprojecten (hiervoor is een - Midden
huisvestingsprojecten voorziening gevormd, die in 2013 deels zal vrijvallen).
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Bijlage 2: Minimale weerstandscapaciteit

De door BOOR geinventariseerde risico’s zijn ingevoerd in het Rotterdams Risicocumulatiemodel. Dit
model berekent op basis van deze invoer de benodigde minimale weerstandscapaciteit. Deze komt
uit op € 7.862.000. Zie onderstaande schermprint uit het cumulatiemodel.

Rotterdams Risicocumulatiemodel

Cluster Korte omschrijving van het risico Risicocategorie Kans op risico (x € 1.000,-) (x € 1.000,-)
Minder aantrekkelijke scholen door
SEOUR achtesiijvende investeringen in kwatet Hoog
Risico's landelifee poitiek, achterblijvende
bekostiqing
REico’s lokale poitiek, bezuinigingen op
subsiches
Risico’s landelifes pobtiex, catwikkelingsn
passend onderwiis
Risico's landelijee poltiek, verandaring
qewichtenreosling
Risico's lokale poitiek, doordecentralisatie
SBOOR s ing Midaen 25% 0 1.250|
SBOOR Fiscale risico’s Hoog 50% 0| 1.000
Niet voidoen aan wettelijke eisen gabouwen,
SBOOR omvoldoende inzicht in onderhoudsstaat Middel 25% 0| 600
binnenzijde gebouwen
SBOOR Risico's ICT Midae! 25% 0| 1.000
SBOOR REsico's afwikkeling huisvestingsprojectan Middel 25% 0| 0
Totaal 0 16.645

50% 0 5.400
SBOOR
SBOOR Midden 5% 0 1.340
SBOOR Hoog 50% 0 1.025

SBOOR Hoog 50% 0 3.950

THEOrElische MINMUMTWaarae |
Theoretische maximumwaarde 16,645

Verwachlingswaarde 3.638
Gemiddelde simuatiewaarde 3.628

Minimum simudatiewaarde
Maximum simulatiewaarde 1

Varschil maximum simuatiswaarde en minimale
wesrstangscapaciteil 4415

% 862

Simulatie - berekening minimale weerstandscapaciteit
10.000
Z9.000
®3.000
w 7.000
X 5.000
§5.000
#4000
b=
= 2.000 /,
o 1 = —ea
g 1.000 ——
S 0 ===l . . - - .

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 20%
Zekerheidspercentage

._.-___\___‘._
\

NEEERERNI
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Bijlage 3:

Toezichtkader

In het toezichtkader zijn diverse kengetallen benoemd, waarover BOOR jaarlijks of elk kwartaal verantwoording aflegt. In onderstaande tabel zijn de

kengetallen opgenomen waarover bij de kwartaalrapportages verantwoording moet worden afgelegd.

Financiéle kengetallen

Soort Kaders / School-soort
Onderwerp Frequentie informatie Norm Rapportage (po, vo of so) Uitkomst 2e kwartaal
Solvabiliteit: (x) eigen vermogen Kwartaal percentage | Zieart.3.1/ Bestuurs- Po,voenso | 8,0%
gedeeld door (y) totaal vermogen, norm is ten rapportages
uitgedrukt in een percentage minste 20%
§14.2
Liquiditeit: de vlottende activa (x) Kwartaal Cijfer Zieart.3.1/ Bestuurs- Po,voenso | 62,8%
gedeeld door (y) het kort vreemd norm is ten rapportages
vermogen (ook wel current ratio) minste 1
§14.2
Weerstandsvermogen: Twee keer Cijfer Zieart.3.1/ | Jaarrekening | Po,voenso | 1,1%
de ratio van het eigen vermogen per jaar indicatieis | en begroting Zie paragraaf 3 bij de tussentijdse
(algemene reserve plus niet- tussen 1en rapportage 2° kwartaal 2013
belegde bestemmingsreserves) 15
gedeeld door het risico volume
§14.2
Liquiditeitsprognose Kwartaal Cijfer Zieart. 3.1 Bestuurs- Po, vo enso | Zie bijlage 4 bij de tussentijdse
§14.2 rapportages rapportage 2° kwartaal 2013
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Soort

Kaders /

School-soort

Onderwerp Frequentie informatie Norm Rapportage (po, vo of so) Uitkomst 2e kwartaal
Prognose Kwartaal Cijfers Zie art. 3.1 Bestuurs- Po,voenso | Zie paragraaf 1 van de tussentijdse
rapportages rapportage 2° kwartaal 2013
en Begroting
Realisatie Kwartaal Cijfers Zie art. 3.1 Bestuurs- Po,vo enso | Zie paragraaf 1 van de tussentijdse
rapportages rapportage 2° kwartaal 2013
en
Jaarrekening
HR kengetallen

Soort Kaders / School-soort
Onderwerp Frequentie informatie Norm Rapportage (po, vo of so) Uitkomst 2e kwartaal
Omvang personeel Kwartaal Aantal Omvang en Bestuurs- Po,voenso | Stand per 30 juni 2013:
§9.2 ) aantaI. rapportages, Aantal personen: 4.014
omen in
Jaarplan/ .
overeenstem i Aantal FTE: 3.021
. Begroting en
-ming met de
begrotings- Jaarverslag
afspraken
Verhouding onderwijzend niet Kwartaal Bestuurs- Po,voenso | Stand per 30 juni 2013:
onderwijzend personeel rapportages, Verhouding in personen: 72,6%
§9.2 Jaarplan en

Jaarverslag

Verhouding in FTE: 71,6%
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Soort
informatie

Kaders /

Norm

Rapportage

School-soort
(po, vo of so)

Uitkomst 2e kwartaal

Onderwerp

Integriteitsbeleid

Isin 2013 mee gestart.

Frequentie

Kwartaal

Beleidsmaat-
regelen

Bestuurs-
rapportages
Jaarplan en
Jaarverslag

Po, vo en so

Het algemeen bestuur heeft in mei het
nieuwe integriteitsbeleid besproken
en legt dit als voorgenomen besluit
voor aan de gemeenschappelijke
medezeggenschapsraden. Deze zullen
in september het beleid bespreken,
waarna het kan worden vastgesteld. In
het kader van het integriteitsbeleid
zijn een integriteitscode en een
klokkenluidersregeling opgesteld. Dit
integriteitsbeleid is een blijvend
aandachtspunt binnen BOOR.
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Organisatieontwikkeling

Onderwerp

Frequentie

Soort
informatie

Rapportage

School-soort
(po, vo of so)

Uitkomst 2e kwartaal

Kwaliteitsslag bedrijfsvoering

§13.1

Kwartaal

Inhoudelijke
stand van
zaken

Bestuurs-
rapportages
Jaarplan en
Jaarverslag

Po, vo en so

Het bestuur heeft op 8 juli BOOR 2.0
vastgesteld. Door de uitvoering van
een van de onderdelen, de
herinrichting van het bestuursbureau,
is een solide basis gelegd voor een
kwalitatief goede bedrijfsvoering.
Voorbeelden van stappen die de
afgelopen periode zijn gezet:

e Erzijn afspraken gemaakt met het
administratiekantoor om te
komen tot heldere afspraken over
de dienstverlening.

e De tussentijdse
informatievoorziening is in de
steigers gezet.

e Eriseeninterne controleplan
opgesteld en interne controles
worden nu uitgevoerd.

e Eris een subsidieregister
opgesteld ter bewaking van
(subsidie)projecten.

e De inkoopfunctie is
gecentraliseerd en er is een
contractenregister opgesteld.
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Onderwerp

Frequentie

Soort
informatie

Kaders /
Norm

Rapportage

School-soort

(po, vo of so)

Uitkomst 2e kwartaal

Versterken bestuursbureau

§4.2

Kwartaal

Inhoudelijke
stand van
zaken

Bestuurs-
rapportages
Jaarplan en
Jaarverslag

Po, vo en so

De werving van nieuwe mensen voor
het team finance & control binnen
BOOR Services is bijna afgerond. Er is
een concerncontroller benoemd en er
zijn twee controllers benoemd. Na de
zomervakantie start de werving van
twee assistent controllers om het
team te complementeren.
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Onderwerp

Frequentie

Soort
informatie

Kaders /
Norm

Rapportage

School-soort
(po, vo of so)

Uitkomst 2e kwartaal

Compartimentering
(verantwoordelijkheid laag in de
organisatie)

§4.3

Kwartaal

Inhoudelijke
stand van
zaken

Bestuurs-
rapportages
Jaarplan en
Jaarverslag

Po, vo en so

Met de schooldirecteuren en het
bovenschools management van het
(speciaal) basisonderwijs is
overeenstemming over de nieuwe
managementstructuur in deze sector.
Ook de GMR-po heeft hiermee
ingestemd en de drie gmr’en hebben
positief geadviseerd over de
herstructurering van de sector (s)bao
en de herinrichting van het
bestuursbureau en het functiehuis van
BOOR Services. Dit functiehuis heeft
de instemming gekregen van de
medewerkers van het servicebureau.
Tenslotte heeft het bestuur op 8 juli
het voorgenomen besluit over BOOR
2.0 omgezet in een definitief besluit.
De komende periode zal dit besluit
nog worden uitgebreid met een
handboek voortgezet onderwijs en
met een visie op de toekomst van de
sector (voortgezet) speciaal onderwijs.
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Onderwijs

Soort
informatie

School-soort

Uitkomst

Onderwerp

Aantal zwakke en zeer zwakke
scholen

§8.4

Frequentie

Kwartaal

Aantal

Zie
doelstelling
Beter
Presteren.

Rapportage

Jaarplan en
Jaarverslag

(po, vo of so)

Po envo

2e kwartaal

Stand per 30 juni 2013:

PO: 4 zwakke scholen en 2 zeer
zwakke scholen

(V)SO: Geen

VO: 7 afdelingen hebben een

aangepast arrangement, te
weten zwak.
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Bijlage 4: Follow up bevindingen accountant

De accountant van BOOR (Ernst & Young) heeft op 6 februari 2013 een managementletter uitgebracht over 2012. In deze managementletter zijn diverse
aanbevelingen opgenomen. Op 25 april 2013 heeft de accountant gerapporteerd over de uitkomsten van de jaarrekeningcontrole. Ook in die rapportage
(accountantsrapport) zijn diverse aanbevelingen opgenomen. In onderstaande tabel is de stand van zaken van deze aanbevelingen opgenomen.

Bron Aanbevelingen accountant Stand van zaken

Managementletter
2012

Het verbeteren van het inzicht in de financiéle
situatie.

De implementatie van een nieuwe financiéle administratie is afgerond. De scholen /
budgethouders ontvangen maandelijks een uitputtingsoverzicht van de budgetten. Elk
kwartaal wordt een financiéle rapportage opgesteld, inclusief een prognose voor het
gehele jaar. Deze rapportage wordt ook op sectorniveau gemaakt en besproken met
het bovenschools management, de rectoren en de gmr’en. Schooldirecties zijn
getraind in het lezen en begrijpen van de uitputtingsoverzichten en het sturen aan de
hand van deze overzichten.

Managementletter
2012

Het verkrijgen van adequate sturingsinformatie
met betrekking tot personele lasten.

De sturingsinformatie voor het VO is inmiddels tweemaandelijks beschikbaar en
bestaat uit een overzicht van de gerealiseerde salarislasten en fte’s, aangevuld met
een prognose voor het gehele jaar. Voor de overige sectoren zal deze informatie vanaf
het najaar 2013 beschikbaar komen.

Managementletter
2012

Het verkrijgen van inzicht in de
liquiditeitspositie en het adequaat kunnen
sturen op de inzet van de liquide middelen van
BOOR.

De liquiditeitsplanning binnen BOOR wordt inmiddels wekelijks geactualiseerd. Dit
gebeurt breed binnen BOOR, zowel op het centraal kantoor — inclusief informatie over
(grote) huisvestingsprojecten — als bij de VO-scholen. Door deze actuele en relevante
informatie, zijn we in staat adequaat te sturen op liquiditeit. Door het centraliseren
van banksaldi is daarnaast effectief en efficiént beheer van de liquide middelen
gerealiseerd. De voor de liquiditeitspositie noodzakelijke bevoorschotting op projecten
en bezuinigingen worden periodiek gemonitord en vertaald naar de ontwikkeling van
de liquiditeitspositie.
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Bron Aanbevelingen accountant Stand van zaken

Managementletter
2012

Een goede onderbouwing van de
continuiteitsveronderstelling opstellen; dit is
essentieel voor toetsing van de veronderstelling
door de accountant.

Er zijn diverse onderbouwingen beschikbaar van de continuiteitsveronderstelling van
BOOR. Onder meer de liquiditeitsbegroting, waarmee we op de middellange termijn
inzicht hebben in onze liquiditeitspositie. De jaarrekening 2012 is opgesteld op basis
van de continuiteitsveronderstelling. De accountant heeft bij deze jaarrekening een
goedkeurende controleverklaring voor getrouwheid afgegeven, waarmee hij de
continuiteitsveronderstelling onderschrijft.

Tenslotte is de risicoanalyse voor de grootste risico’s geactualiseerd en de benodigde

weerstandscapaciteit vergeleken met de beschikbare weerstandscapaciteit. Deze
verhouding ligt boven 1 volgens het Rotterdamse Risicomodel.

Managementletter
2012

Afrekening onderhanden huisvestingsprojecten

In paragraaf 4 van de tussentijdse rapportage 2° kwartaal 2013 is een toelichting
gegeven op de resultaten van de besprekingen met de gemeente over dit onderwerp.
Kortheidshalve verwijzen wij daar naar.

Managementletter
2012

Het in kaart brengen en verkleinen van de
risico’s inzake middelen voor buitenonderhoud
PO-scholen.

De meerjaren onderhoudsplanning (MOP) voor buitenonderhoud is door de gemeente
goedgekeurd. Het beschikbare budget is leidend voor de aanbesteding van
onderhoudswerkzaamheden.

Managementletter
2012

Verbeteren van de bezetting op de afdeling
finance & control, zowel kwantitatief als
kwalitatief.

In de afgelopen maanden heeft de werving plaatsgevonden van een nieuwe
concerncontroller en van een aantal controllers voor het team Finance & control. De
werving van de concerncontroller en 2 controllers is inmiddels afgerond. Samen met
de bestaande bezetting, is het team finance & control daarmee op sterkte gebracht.
Na de zomer zal de werving plaatsvinden van een assistent controller, zodat alle
vacatures binnen deze afdeling zijn ingevuld.

Managementletter
2012

Het laten goedkeuren van de begroting 2013.

De begroting 2013 is goedgekeurd door zowel het algemeen bestuur als de gemeente
Rotterdam.

Managementletter
2012

Er is geen scenariogebaseerde
meerjarenbegroting.

Op dit moment wordt de begroting voor het jaar 2014 en de meerjaren begroting
2014-2017 opgesteld. Bij de totstandkoming daarvan zullen meerdere scenario’s
worden doorgerekend en uiterlijk per 1 november 2013 worden opgeleverd.
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Bron Aanbevelingen accountant Stand van zaken

Managementletter
2012

Afspraken maken met Vizyr over het proces, het
tijdpad en de taakverdeling van de jaarafsluiting
2012 om risico’s in het tijdpad te verkleinen en
te beheersen.

De jaarrekening 2012 is inmiddels gereed en vé6r de deadline van 1 mei 2013
ingediend bij de gemeente.

Managementletter
2012

Uitvoeren van een forensisch onderzoek inzake
het project Lansingerland.

Dit onderzoek is geinitieerd en afgerond door de gemeente Lansingerland. De
uitkomsten van het onderzoek hebben geen consequenties voor BOOR.

Managementletter
2012

Op korte termijn inzicht verkrijgen in de
afgesloten contracten en daarnaast procedures
ten aanzien van (Europese) aanbesteding
vaststellen.

Binnen BOOR is een contractenregister opgesteld, dat toegankelijk is voor alle
budgethouders. Hiermee heeft BOOR inzicht gekregen in de lopende contracten en —
voorwaarden. Op dit moment wordt handen en voeten gegeven aan de procedures
met betrekking tot (Europese) aanbesteden en de interne controle op naleving
daarvan.

Accountantsrapport | Reorganisatie afdeling huisvesting De reorganisatie van de afdeling huisvesting is meegenomen in de opzet van BOOR
2012 Services (BOOR 2.0).
Accountantsrapport | Om de inkooporganisatie van BOOR te Er is een centrale inkoopfunctie die is belegd binnen BOOR Services. Zoals hiervoor al is
2012 professionaliseren zal de inkoopfunctie aangegeven is inmiddels een contractenregister opgezet. Het inkoopbeleid van BOOR
gecentraliseerd moeten worden, een contract- | wordt op korte termijn geformaliseerd, wat zal bijdragen aan de verdere
en verplichtingenregistratie opgezet moet professionalisering van de inkooporganisatie. Ook is gestart met de interne controle op
worden en procedures inzake (Europese) inkopen 2013.
aanbesteding aangescherpt moeten worden.
Accountantsrapport | Het herzien van de administratieve organisatie | Na implementatie van de nieuwe structuur van BOOR Services (BOOR 2.0) zullen de
2012 en interne controle, inclusief de noodzakelijke | processen waar nodig worden aangepast. De herziening van de administratieve

functiescheidingen en de beheersing van de IT-
processen.

organisatie zal onder andere in samenhang worden uitgevoerd met het opstellen en
implementeren van een integraal IT-beleidsplan. Ook is inmiddels het interne
controleplan opgesteld. Dit is afgestemd met de accountant.
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Bron Aanbevelingen accountant Stand van zaken

risicomanagement.

Accountantsrapport | Tijdig starten met het begrotingsproces 2014. Het begrotingsproces 2014 is direct na de afronding van de jaarrekening 2012
2012 opgestart. Er is een gedetailleerde werkplanning, die zal leiden tot een
(meerjaren)begroting 2014-2017, die uiterlijk 1 november wordt ingediend bij de
gemeente. In de planning is rekening gehouden met de bestuurlijke behandeling en
met de inbreng van de gemeenschappelijke medezeggenschapsraden.
Accountantsrapport | Opvangen van tijdelijke exploitatietekorten voor | In de meerjarenbegroting worden de tijdelijke exploitatietekorten zo veel als mogelijk
2012 de financiering van Wolfert Lyceum in de opgevangen door o.a. alternatieve dekking. Daarnaast is BOOR in overleg met de
meerjaren exploitatiebegroting en het maken financiers om tot een passend financieringsmodel te komen.
van afspraken met financiers om te komen tot
een passend financieringsmodel.
Accountantsrapport | Opstellen van meerjaren onderhoudsplannen Onlangs is gestart met de voorbereidingen / aanbesteding van het meerjaren
2012 voor alle locaties en de effecten van deze onderhoudsplan (MOP BOOR). De opdracht bestaat uit een nulmeting en het opstellen
plannen opnemen in meerjaren van en onderhoudsplan.
exploitatiebegroting.
Accountantsrapport | Verankering van financiéle rechtmatigheid in de | Er is een interne controleplan opgesteld, inclusief een planning en werklijsten. Dit plan
2012 bedrijfsvoering incl. het uitvoeren van is afgestemd met de accountant. De uitvoering van de interne controles is inmiddels
periodieke interne controles op financiéle gestart.
rechtmatigheid.
Accountantsrapport | Verdere uitwerking van het in 2012 gestarte In de 2° kwartaalrapportage is een actualisatie van de risicoanalyse opgenomen. De
2012 traject tot verbetering van het inbedding van deze analyse en van risicomanagement binnen BOOR, staat voor de

komende periode op de planning.
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Bijlage 5: Liquiditeitsprognose

In deze bijlage is een samenvatting opgenomen van de meest recente liquiditeitsprognose van BOOR. Deze wordt wekelijks geactualiseerd. De opgenomen
bedragen zijn x € 1.000. De verwachte negatieve bankstanden vallen binnen de kredietafspraken met onze bank. De verslechtering van de liquiditeitspositie

in december en mei/ juni wordt veroorzaakt door respectievelijk eindejaarsuitkeringen en betaling van het vakantiegeld. In 2013 is ook nog eenmalig

terugbetaling van huisvestingsproject, ontvangen voorschot van de Putsebocht opgenomen.

Juli

Augustus September

Oktober

November

December

Januari

Februari

Maart

(Rijks)bijdragen OCW 18.065 16.065 14.265 14.765 15.265 14.365 20.500 18.700 20.900 18.500 21.500 22.700
Overige overheidsbijdragen en 81 - 5.150 899 1.537 - 4.900 47 - - 385 1.450
subsidies

Overige baten 640 640 540 540 540 540 540 540 540 540 540 540
Personele uitgaven -/-14.371| -/-13.515| -/-13.335|-/-13.335| -/-13.335| -/-18.685| -/-17.085 | -/-13.335 | -/- 13.335 | -/-13.335| -/- 18.925 | -/- 18.585
Materiéle uitgaven -/-4.294| -/-2.486 -/-4.130| -/-3.011| -/-3.636| -/-2.986| -/-3.261| -/-3.236| -/-3.886| -/-3.261| -/-3.236| -/-3.620
Bevoorschotting scholen -/- 975 -/- 975 -/-1.025 -/-975| -/-1.075| -/-1.100 -/- 975 -/- 975 -/- 975 -/- 975 -/-975| -/-3.725
Mutatie decentrale middelen 380 1.668 654 -/- 802 7 - - - - - - -
Operationele kasstroom -/- 475 1.398 812 | -/-1.919 -/-697 | -/-7.866 4.620 1.742 3.245 1.470 -/-710| -/-1.240
Inkomsten financiering 204 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84 84
Uitgaven financiering -/- 159 -/-61 -/-61 -/- 164 -/- 60 -/- 60 -/- 164 -/- 60 -/- 60 -/- 164 -/-60 -/-59
Financieringskasstroom 45 23 23 -/- 80 24 24 -/- 80 24 24 -/-80 24 25
Inkomsten investeringen 6.837 60 4.385 - - 3.717 - - 1.734 - - 117
Uitgaven investeringen -/-4.343 | -/-1.471 -/-2.625| -/-3.938| -/-2.414| -/-1.865| -/-3.478| -/-1.098| -/-2.926| -/-1.290| -/-1.506| -/-1.274
Investeringskasstroom 2.495| -/-1.411 1.760| -/-3.938| -/-2.414 1.852| -/-3.478| -/-1.098| -/-1.193| -/-1.290| -/-1.506| -/-1.157
Totaal kasstroom 2.065 9 2.594| -/-5.936| -/-3.087| -/-5.989 1.062 667 2.076 100| -/-2.192| -/-2.371
Saldo Liquide middelen

Saldo begin van de periode 7.203 9.268 9.277 11.872 5.935 2.848 | -/-3.141| -/-2.079| -/-1.412 664 764 | -/-1.428
Saldo eind van de periode 9.268 9.277 11.872 5.935 2.848 | -/-3.141| -/-2.079| -/-1.412 664 764 | -/-1.428| -/-3.800
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Bijlage 6: Examenresultaten VO

In deze bijlage geven wij een overzicht van de examenresultaten van VO-scholen over de afgelopen
vijf jaar, uitgesplitst naar afdeling.

2009 2010 2011 2012 2013
EINSTEIN LYCEUM

vmbo tl 96% 82% 87% 76% 85%
havo 84% 92% 49% 75% 83%
VWO 88% 81% 63% 62% 83%
gymnasium - - 87% 80% 100%

ERASMIAANS GYMNASIUM

LIBANON LYCEUM

vmbo tl 86% 98% 93% 87% 86%
havo 87% 80% 83% 84% 89%
VWO 79% 84% 87% 84% 77%
NEOWZOD
Hillevliet
vmbo kader - 94% 96% 65% 90%
zorg 100% 100% - - -
techniek 100% 100% - - -
economie 82% 86% - - -
vmbo basis - 97% 97% 93% 89%
Hugo de Groot
vmbo tl 75% 75% 93% 100% 96%
havo 38% 58% 91% 86% 100%
VWO 59% 42% 91% 70% 100%
vmbo basis 100% 95% 97% 100%
vmbo kader 95% 92% 91% 96% 100%
vmbo
gemengd 100% 100% - - -
vmbo tl 97% 81% 92% 74% 92%
havo 84% 80% 87% 81% 92%
VWO 90% 92% 84% 71% 88%
Nieuwerkerk
vmbo tl 90% 100% 98% 94% 100%




2009 2010 2011 2012 2013
WOLFERT VAN BORSELEN e e
Wolfert College
vmbo tl 88% 96% 96% 94% 93%
havo 80% 73% 85% 76% 71%
vwo 66% 63% 57% 47% 93%
Wolfert Tweetalig
havo 94% 87% 92% 100% 100%
vwo 94% 88% 89% 93% 97%
Wolfert Dalton
vmbo tl 93% 93% 78% 91% 93%
havo 88% 91% 80% 92% 93%
VWO 7% 96% 100% 71% 85%
Wolfert Lyceum
havo - 100% 88% 100% 94%
VWO - - 83% 83% 95%
Wolfert Pro
vmbo basis - - - - 89%
vmbo kader - - - - 83%
vmbo gemengd - - - - 83%
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Bijlage 7:

Brief met bijlage inzake gevolgen bezuinigingen voor scholen

Aan de gemeenieraad van Rotterdam
Postous 70012
3000 KP Rotlerdam

Rottardam, 11 juli 2013

Batreft
Formata BOOR-schokn

Gaschie leden van do gameantersad,

Zoaks toegezegd in de commissie JOCS d.d. & [uni 2013 en doar welhoudar De Jonge
nog eens bevestigd in de commissie JOCS van 26 juni 2013 doen wi u hiesbij een
sverzicht toakoman van de gevoigen van de bazuiniingen voor Indwiduele
basisscholen van slichting BOOR an de consaguentios die deze hebhen voar da
formase pér basisschool,

De afgefopan faren heeft BOCR maer gold ullgegeven dan e binnen kwam,
Grotendoets werd dit varcarzaakl doordat wij tevesl personeal In dierst hadden,
Hisrdoor hadden vi) wal in varged{king met sadecs schalen In Nederland kleine Kiagsan
an konden w§ axtra enderstauning senbleden. Vanwege de financlite situatie kunnen
we hiee nlet moe daargaan, Wa hebban dasrom maeten beshisen alia tijdelijke
contractan van madawarkers le begindigen, Hel gevolg hievan s dat hot werk met
minder mansan gedaan most worden, We realiseren ans dal wij hierdoor meer viagen
van cnze medewerkers. Het gamiddek santal igorlingen per |earkracht zat stijgen. Het
= wiel befangrik om te weten dat de gemiddeids: groofte van de klassen pes sectar
vergelijkbans wordt met die van klassen van anvlere schoalbesturen in Nederdand.

Hal aantal learingon per school bepaal hosvert farmatio (ondenwizend) personae een
wehaod mag inzedlen, Op basis van da schoolsilustie wordt baslist hosveed formatie
wordt ingezet aan ondenadjs ondersteunend personeel, anderwijzend parsoneel en

draclic. B4 terugloop van het aantal leeringen zal er personpel alscheld moeten namen

van da schoal en b stijging van het aantal Iperfngen kan niauw parsonoel worden

Ingezet. DIt parsonaed is dan atkomstig van BOOR-scholen waar overformatie marwazlg

=,

Elke school mank! elgen keuzes bij het samonstefian van de groapen. Een school kan
bijvoorbeeld de keuza maken om een leeikiacht i 1o zetlon voor individuele hulp asn
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‘ kwaliteit in
enderwijs

learingen. Deze leerkracht hoefi geen geapstsken. Dt leidt Lot grotore groepen voor da
overige Ioerkeachton. Andere schalen kiszen ervoor het aantal learingen per groap 20
tang mogelik e houdon an alle leerkrachtan groapstaken 18 faten vervillen. Op doze  Oms kenmerk

schosen bledon de groepateerkrachton individuela hulp aan leesdingen binnen het uD. 729

grospeverband. De directie formeart ok jaar de groapan en legt daze formatie ter

goedkeuring voor aan do medezeggenschapsrasd Unr btk
Uw kenmark

In de biage van doze briel vindl U ean averzich van de bazuinigingen per basisschack.

Wat deze bozuinigingen voor gavolg hebben veor de formalie word! eveneens

waergegeven, Veor de vobadighaid zjn ook de iaeringsanialien op de tekdatum van 1 Buotkadros

odoher 2012 en het vanwachie santal lsedingon par 1 oklober 2013 vermend. Er Is cen Pachuis tasaspoart
onderscheld gemank! tussen het antal ongewagen (absolule santal leedingen) on het weade varclaping
ssatal gewogen learingen (op basis van regelgeving ontvangl een echool exira Prins Hendrideade 14
vekostiging voar bapaside learlingen). 019 X8 Rowantam

ledeteen binnan BOOR it zich de komende pefioda ulteraard volledig inzottan om Forthded

dezeiida kwalitoi op de scholen t behouden en dasr waar mogelik of noodzakesjk PO 23058
26345 to verbataren. Wi biijvon invastoren in cadenwisprojecien om da talentenvan 01 KB Roflerdem
learingan maximaal fe kunnen cntwikketen, De inspectie van het ondenwijs en de

(gemeenschappelijke) medozeggenschapsraden kijken veoridurand met ons mea en T 910254 08 00
veoordesan of de kvalilell van onze scholen vokicends is.
£ Nlofstichiingboor.nl
Mal wriendelijre gros), | sww.sichtingboar.nl
Kk 24424572
Philip Gealarken
Vaorzitter algomeen bestuw
Bigane)
Overzich: formatie per scheol
Fagios
an
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